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Musy vizija - stiprios ir vieningos
bibliotekos, ugdancios rastinga,
informuoty ir aktyvia visuomene

Mes esame IFLA



Tarptautiné biblioteky asociacijy ir institucijy federacija (IFLA) yra unikali. ISsiskirdama narystés ir misijos
mastu, gebéjimu jkveépti, sudominti, jtraukti ir vienyti, ji yra ypa¢ svarbi viso pasaulio bibliotekoms.

IFLA veikia tiek atstovaudama biblioteky interesams pasaulingje arenoje, tiek didindama savo nariy -
asociacijy, institucijy ir asmeny - galimybes remti ir teikti gyvenimg gerinancias biblioteky ir informacijos
paslaugas,

Tai darome telkdami didziausig kvalifikuociausiy biblioteky specialisty burj - 1200 savanoriy, kuriuos misy
nariai delegavo | IFLA profesinius padalinius, taip pat darbui atsidavusius specialistus IFLA bustingje ir
regioniniy biury bei kalby centry tinkla, kuris leidzia mums vykdyti veiklg septyniomis kalbomis.

Sis dokumentas atspindi tam tikra IFLA kelio nuo vizijos, strategijos iki veiksmuy etapa. Tai yra itin
jtraukaus proceso, pradéto 2017 m. kovo menesj - IFLA Globalios vizijos (angl. IFLA Global Vision) kirimo
- rezultatas.

| dialoga apie biblioteky stiprybes ir galimybes jtraukusi deSimtis tukstanciy biblioteky ir informacijos
darbuotojy i$ daugiau nei 190 Saliy, Globali vizija suteiké energijos ir parodé Sios strategijos kirimo krypt;.

IFLA profesiniai padaliniai ir valdyba kartu su bustinés komanda Sj dokumenta parengé jvertine turimus
IFLA pranaSumus ir atsizvelgdami j jsipareigojimus siekti Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly.
Dokumentg IFLA valdyba patvirtino 2019 m. balandzio 12 d.

IFLA 2019-2024 m. strategija yra biblioteky sukurtas ir joms skirtas dokumentas.

Tikimasi, kad jis taps atspirties tasSku ne tik pacios IFLA profesiniams padaliniams, bustinei, regioniniams
biurams bei kalby centrams, bet ir musy nariams bei visoms bibliotekoms. Jis turéty tapti naujos
energijos ir musy pastangy derinimo katalizatoriumi.

Musuy nustatytomis strateginémis kryptimis pabréziamos keturios sritys, j kurias vykdant musy misija reikia
sutelkti démesj:

1. Stiprinti biblioteky balsg pasauliniu mastu.
2. Skatinti ir plétoti profesine patirt].
3. Vienyti bibliotekas ir suteikti joms galiu.

4. Tobulinti musy organizacija-

Kiekvienoje strateginéje kryptyje skiriamos keturios pagrindinés iniciatyvos, suteikiancios pagrindg mums
visiems imtis veiksmuy sriciai sustiprinti ir savo vizijai pasiekti.



Stiprios ir vieningos bibliotekos, ugdancios rastingg, informuotg ir aktyvig
visuomene

|kvépti, sudominti, jtraukti ir suvienyti pasaulio bibliotekas

e |sipareigojimas laikytis laisvos prieigos prie informacijos, idéjy bei vaizduotés kuriniy
ir saviraiSkos laisvés principuy, jtvirtinty Visuotinés Zzmogaus teisiy deklaracijos 19
straipsnyje.

Tikéjimas, kad Zmonéms, bendruomenéms ir organizacijoms reikalinga visuotiné ir
vienodai prieinama informacijos, idéjy ir vaizduotés kuriniy prieiga, kad buty
uztikrinta jy geroveé socialinéje, Svietimo, kulturos, demokratijos ir ekonomikos
srityse.

Tikéjimas, kad aukstos kokybés biblioteky ir informacijos paslaugy teikimas padeda
uztikrinti Sig prieiga.

|sipareigojimas sudaryti galimybes visiems IFLA nariams jsitraukti j jos veiklg ir gauti
iS to naudos, nedarant skirtumy dél pilietybés, negalios, etninés kilmés, lyties,
gyvenamosios vietos, kalbos, politiniy pazitry, rasés ar religijos.

Si strategija tapo jmanoma dél pasaulio biblioteky parodyto aktyvumo ir pasidalinty
idéju.

Vis délto tai yra tik etapas, o ne tikslas. Tai - dokumentas, kurj reikia ne tik skaityti,
bet ir juo naudotis, nes kiekvienam skirtas vaidmuo kuriant musy ateitj.

Dokumento sekmé bus musy s€ekme, taciau ji priklausys nuo to, kaip kiekvienas
atliksime savo vaidmen,;.

Taigi Sios keturios strateginés kryptys ir SeSiolika pagrindiniy iniciatyvy yra tukstanciu,
jei ne milijony, individualiy veiksmy pagrindas. O jy reikés musy veiklos sriciai
pertvarkyti ir musy vizijai pasiekti.

Mums reikia, kad jus apsvarstytumeéte, kokiy veiksmy strategijos tikslams pasiekti
galite imtis tiek individualiai, tiek kartu. Kg jus galite padaryti, kad pasidalytuméte
strategijos zinia ir jkvéptuméte bei jtrauktumeéte kitus, kaip ir jus buvote jkvépti ir
jtraukti?

Dalykités informacija apie savo veiksmus, megzkite rysius ir skleiskite zodj.

Visi kartu mes galime sukurti stiprias ir vieningas bibliotekas, ugdancias rastingas,
informuotas ir aktyvias visuomenéms.

Mes esame IFLA



1 strateginé kryptis

STIPRINTI BIBLIOTEKY
BALSA PASAULINIU MASTU

Mes gilinamés  visos bendruomenés prioritetus, suvokiame juos ir stengiamés atstovati
bibliotekoms bei vertybéms pasauliniu bei regioniniu lygmenimis. Ripimais klausimais
stengiamés kalbéti jzvalgiai, pasitikédami savimi ir autoritetingai, siekdami utikrinti, kad
bibliotekos bty pripaZintos kaip labai svarbios vystomyjy programy dalyvés. Stipriname
savo, kaip svaraus partnerio, pozicijas tarptautinése organizacijose ir renginiuose.

PAGRINDINES INICIATYVOS

1.1 Atskleisti biblioteky galimybes siekiant JT Darnaus vystymosi tiksly
Siekdami veiksmingo biblioteky interesy atstovavimo, parengsime kokybiskas, itin paveikias
priemones, kurios iSorés auditorijai parodyty biblioteky indélj j tarptautine plétrg visais jos
aspektais.

1.2 Stiprinti savo, kaip svaraus partnerio, pozicijas tarptautinése
organizacijose ir renginiuose

Stipriname rysius su pagrindinémis tarptautinémis institucijomis siekdami jstatymus,
rekomendacijas ir programas, kurios buty naudingos bibliotekoms. Laikysimés strateginiu,
ilgalaikiy nuostaty, kursime savo, kaip svarbaus ir butino partnerio, reputacija.

1.3 Bendrauti su biblioteky asociacijomis ir atskiromis bibliotekomis
siekiant nustatyti jy teisines bei finansines problemas ir skatinti imtis
veiklos joms jveikti

Glaudziai bendradarbiaudami, stiprinsime savo gebéjimus nacionaliniu ir regioniniu
lygmenimis atstovauti savo interesams prioritetinése srityse, jskaitant rastingumo
plétrg, mokymasi, skaitymag, inovacijas bei Ziniy ir paveldo prieiga. Tai jgyvendinti
sieksime dalyvaudami tiesiogiai, teikdami rekomendacijas ir rengdami kokybiskas
atstovavimo priemones.

1.4 Formuoti vieSgjg nuomone ir diskutuoti apie atvirajg prieigg ir biblioteky
vertybes, jskaitant intelektine laisva ir Zmogaus teises

Imsimés praktinés ir intelektinés lyderystés siekdami propaguoti atvirajg prieiga ir musy
bendruomenés vertybes. Sieksime, kad bibliotekos buty intelektinés laisves lyderes,
skatinsime jzvalgas, koordinuosime veiksmus ir ginsime savo interesus.



2 STRATEGINE KRYPTIS

SKATINTI IR PLETOTI
PROFESINE, PATIRT]

Mes siekiame profesijos plétros propaguodami j ateitj nukreipta mastyma ir inovatyvy bei
perspektyvy poziurj. Biblioteky tobulgjima skatiname rengdami norminius reikalavimus,
rekomendacijas ir propaguodami gerajq patirtj. Teikiame bendruomenei puoseléti bitinas
priemones ir iSteklius, skatiname bendrus veiksmus, remiame inovatyvias programas ir
veiklas. Siekiame apsaugoti ir sustiprinti visy formy - tradicinj, istorinj, tenyksCiy
gyventojy, Siuolaikinj - pasaulio Kulttiros pavelda ir propaguoti jy verte.

PAGRINDINES INICIATYVOS

2.1 Rengti, propaguoti ir platinti profesijos plétra skatinanéius iSteklius ir
medziaga.

Stipriname savo, kaip autoritetingo ir autentisko biblioteky ir informacijos srities
moksliniy tyrimy centro, pozicijas. Teiksime naujausius duomenis, jzvalgas ir inovatyvias
idéjas, kurios padéty suvokti biblioteky vaidmenij, taip pat naujoves inicijuojancig
informacija.

2.2 Reguliariai rengti naudingas akcijas, informacines ir kitas komunikavimo
priemones, kurios jtraukty ir aktyvinty bibliotekas

Musy reguliari informaciné veikla skatina profesing bendruomene aktyviai mastyti, persvarstyti
esamas strukturas bei elgsena ir padeda pasaulio bibliotekoms suvokti veiklos butinybe,
suteikia entuziazmo ir tokios veiklos jgyvendinimo priemoniy.

2.3 Rengti norminius reikalavimus, rekomendacijas ir kitokig

medziaga, padedandia plétoti gerajg patirtj

Budami labiausiai atstovaujama pasaulio biblioteky organizacija, rengsime norminius
reikalavimus, rekomendacijas ir kitokius dokumentus, padésiancius visy tipy
bibliotekoms visame pasaulyje tobulinti savo veikla ir prisitaikyti prie kintanc¢io pasaulio,
neatsilikti nuo technologiju pazangos ir tenkinti vartotojy lukescius.

2.4 Teikti biblioteky veiklai butinas priemones ir infrastruktura.

Remsime viso pasaulio biblioteky veikla pasitlydami kokybiSkas praktines priemones ir
platformas, padésiancias bibliotekoms veiksmingai teikti savo paslaugas ir jgyvendinti savo
misija.



3 STRATEGINE KRYPTIS

VIENYTI BIBLIOTEKAS IR
SUTEIKTI JOMS GALIY

Mes esame dialogo ir veiksmy centras. Esame asocijuoty biblioteky varomaji jéga, kuriai
biidinga bendradarbiavimo dvasia, nuoSaléje nepaliekanti né vieno bibliotekininko. Mes
vienijame iniciatyvas, suteikiame veiklos platformas, inovacijy, mokymosi ir profesinio
tobuléjimo galimybes visais lygmenimis. Tai mums leidZia tinkamai reaguoti | Siandienos
iSSukius ir pasinaudoti dabarties teikiamomis galimybémis, padéti bibliotekoms teikti
kokybiSkas bendruomenés poreikius tenkinanGias paslaugas, ugdyti rastinguma,
puoseléti naujoves, ripintis paveldo iSsaugojimu ir visiems atvira informacijos prieiga.

PAGRINDINES INICIATYVOS

3.1 Teikti puikias galimybes uzmegzti tiesioginius kontaktus ir mokytis
Plétosime fiziniy susitikimy galimybes ir taip vienysime bibliotekas, Salinsime
bendradarbiavimo kliutis siekdami galimybe susipazinti su naujomis jzvalgomis bei
informacija, propaguodami idejy sklaida.

3.2 Plétoti virtualy bendradarbiavima ir rySius

Plétosime nuolatinj biblioteky bendradarbiavimg naudojantis darbo virtualiajame tinkle
priemonémis, suteikianciomis galimybes kiekvienam bibliotekininkui jsitraukti | pasaulinj
dialoga.

3.3 Didinti biblioteky galimybes nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu
Stiprindami visy lygiy biblioteky asociacijas, institucijas ir kitus subjektus, didinsime biblioteky
galimybes pritaikyti savo veiklg prie Salies ir regiony ypatybiy ir poreikiy.

3.4 Plétoti tikslinj mokymasi ir profesinj tobuléjima

Teiksime jvairiy formy mokymosi galimybe remiantis naujausia praktine patirtimi. Skatinsime
bendruomeniy jtrauktj, ju poreikiy vertinima, sieksime, kad kiekvienas bibliotekininkas buty
profesiniy interesy atstovas, rengsime ir vienysime busimus lyderius.



4 STRATEGINE KRYPTIS

TOBULINTI MUSUY
ORGANIZACIJA

Mes ple¢iame dabartines ir busimas savo misijos jgyvendinimo galimybes. |
perspektyva Zvelgiame rengdami dideliy uzmojy, tadiau realistiSkus, tvarumu ir
stabilumu besiremiangius ilgalaikius planus. Tam bitina didinti musy nariy
skai€iy ir plésti narystés jvairove, plétoti veikig regionuose, narius j veikla jtraukti
pasitelkiant tinkamas profesines struktiras ir didele savanoriavimo galimybiy
jvairove. Didinsime savo matomuma, teiksime galimybiy jvairove. Didinsime savo
matomuma, teiksime naudingas, efektyvias naujoviskas paslaugas ir parama

PAGRINDINES INICIATYVOS

4.1 ISlaikyti ilgalaikj organizacijos finansinj testinuma ir

stabilumg

Ateitj planuosime rengdami finansy strategijas ir ieSkodami ilgalaikio tvarumo galimybiuy, gerai
suvokdami potencialios partnerystés ir gebéjimo operatyviai pasinaudoti naujomis
galimybémis svarba.

4.2 Veiksmingai mobilizuoti savo zmogisSkuosius iSteklius ir ju sgveikg
Maksimaliai stiprinsime savo zmogiskujy iStekliy potenciala, pasitelkdami dinamiska
organizacine strukturg, veiksmingai dirbancig IFLA bustinés komanda, aktyvius regiony
biurus, kalby centrus ir patrauklias jvairialypes savanoriavimo galimybes, skatinsime
pokyc€ius ir naujoves.

4.3 Didinti nariy skaiciy, juos jtraukti, jvairinant narystés galimybes
Stiprinsime savo, kaip reprezentatyviausios pasaulinés biblioteky organizacijos, statusg
remdamiesi jvairove, jtrauktj ir veiklg skatinancia narystés strategija. Mes esame pripazinti
kaip organizacija, kuri iSklauso savo narius ir reaguoja j juy ltkescius.

4.4 Didinti savo matomuma naudojantis naujoviSkomis aukstos kokybés
komunikacijos priemonémis

Stiprinsime savo, kaip kokybisky, paveikiy ir patraukliy pasaulio biblioteky ir informacijos
bendruomenés reikméms pritaikyty komunikacijos priemoniy teikéjo, reputacija.
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